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รูปแบบการนำเสนอบทความแนวปฏิบัติท่ีดี ประจำปีการศึกษา 2568 
 

ชื่อเร่ือง/แนวปฏบิัติที่ดี “ลดการปล่อยคาร์บอนจากงานเอกสารด้วยการพัฒนาสำนักงานไร้กระดาษ (Low-Carbon Paperless 
Office) ของสำนักงานอธิการบดี มทร.สุวรรณภูมิ” 

แผนการจัดการความรู้ ที่ 5 ด้านการอนุรักษ์พลังงานและส่ิงแวดล้อม 
สังกัด สำนักงานอธิการบดี  

ชื่อ-นามสกุล ผู้นำเสนอ นางสาวชญาธร  ปล้ืมปั่น 
หมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ 089 - 8087181 

 
 

1. บทนำ 
สำนักงานอธิการบดีเป็นหน่วยงานหลักด้านการบริหารจัดการเอกสารราชการของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการใช้กระดาษในปริมาณสูงจาก  

งานสารบรรณ การประชุม และงานสนับสนุนต่าง ๆ ส่งผลให้เกิดต้นทุนด้านทรัพยากร เวลา และการปล่อยก๊าซคาร์บอนอย่างต่อเน่ือง เพ่ือขับเคลื่อน
องค์กรสู ่ “มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)” ควบคู่กับการบริหารงานยุคดิจิทัล สำนักงานอธิการบดีจ ึง ได้ม ีการยกระดับรูปแบบ 
การดำเนินงานสู่ “สำนักงานไร้กระดาษ (Low-Carbon Paperless Office)” โดยนำระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (E-saraban) การประชุมผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ และระบบจัดเก็บข้อมูลบน Cloud (Google Drive) มาใช้แทนเอกสารกระดาษอย่างเป็นระบบ จากผลการดำเนินงานสะท้อน 
ให้เห็นถึงความสำเร็จเชิงประจักษ์ สามารถลดการใช้กระดาษได้ประมาณ 120 รีม/ปี คิดเป็นการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ( CO₂) ได้
ประมาณ 276 กิโลกรัม/ปี ซึ่งไม่เพียงช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงาน แต่ยังเป็นการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ 

การพัฒนาดังกล่าว ส่งผลให้สำนักงานอธิการบดีก้าวสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (Digital Organization) และองค์กรสีเขียว (Green Office) 
อย่างเป็นรูปธรรม อีกท้ัง ยังเป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรด้านดิจิทัล ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และสนับสนุน  
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศอย่างย่ังยืน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
 
2. การเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การพฒันาของมหาวิทยาลยั   

แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan) :  แผนที่ 5 ด้านการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์/พันธกิจ : ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยด้วยหลัก

ธรรมาภิบาลเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยี และนวัตกรรม                       
พันธกิจ : พันธกิจที่ 4  นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 

 
3. วิธีการดำเนินงาน 

การดำเนินงาน “สำนักงานไร ้กระดาษ (Low-Carbon Paperless Office)” ของสำนักงานอธิการบดี ได้ออกแบบกระบวนการ 
โดยบูรณาการหลักการจัดการความรู้ (KM) ควบคู่กับวงจรการพัฒนาคุณภาพ (PDCA) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ดังน้ี 

1) การวางแผน (Plan) : บ่งชี้และกำหนดองค์ความรู้ 
เริ่มจากการวิเคราะห์กระบวนงานที่มีการใช้กระดาษในปริมาณสูง เช่น งานสารบรรณ งานประชุม และงานสนับสนุนอื่น ๆ พร้อมทั้ง

แต่งต้ังคณะกรรมการ KM Team และจัดประชุมระดมความคิดเห็น เพ่ือกำหนดประเด็นองค์ความรู้เรื่อง “การลดการใช้กระดาษด้วยระบบดิจิทัล”  
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อมของมหาวิทยาลัย และเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ  
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แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อน KM ของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                               ประชุม KM Team ของสำนักงานอธิการบด ี
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รณรงคแ์ละเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในการใช้ทรัพยากร 
อย่างคุ้มค่า โดยเฉพาะการลดการใช้กระดาษ 

                                                                  
 
 
 
   
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 เผยแพร่กิจกรรมผ่านเว็บเพจ Facebook สำนักงานอธิการบดี https://www.facebook.com/PresidentRUS  
                                                                                                                                

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แจ้งบุคลากรในหน่วยงานทราบแนวทางสำนักงาน paperless ในกลุ่ม LINE สำนักงานอธิการบดี 
 

https://www.facebook.com/PresidentRUS
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2) การดำเนินการ (Do) : สร้างและพัฒนาระบบ Paperless  
มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การใช้ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ (E-Document / e-Saraban) 

แทนเอกสารกระดาษ การจัดเก็บข้อมูลแบบรวมศูนย์ผ่าน Google Drive พร้อมกำหนดโครงสร้างโฟลเดอร์และมาตรฐานการตั้งชื่อไฟล์ การใช้  
QR Code เพ่ือเผยแพร่เอกสารแทนการถ่ายสำเนา การประชุมแบบ Paperless โดยใช้เอกสารออนไลน์  

 

การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบดิจิทัล (สารบรรณกลางของมหาวทิยาลัย) ผา่น OneDrive และ Google Drive 

 

 
 การจัดเก็บสำเนาหนังสือ คำสั่ง ระเบียบ ประกาศ ผ่านระบบ Cloud (OneDrive)  

 

 

 การจัดเก็บไฟล์เอกสาร ผ่านระบบ Cloud (Google Drive) 
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การแจ้งเวียนหนังสือและคำสั่งฯ ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบผ่านระบบ e-Saraban 

 

  
 
 

 
 
 
 

     

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ตัวอย่างหนังสือแจ้งเวียนให้บุคลากรรับทราบคำสั่งฯ โดยสามารถตรวจสอบเส้นทางเอกสาร (Tracking / Workflow History) 
เช่น ใครเปิด อ่าน แก้ไข หรืออนุมัติ เป็นต้น 
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การแจ้งเวียนรายงานการประชุม และส่งระเบียบวาระการประชุม โดยเชื่อมโยง QR Code สำหรับเผยแพรเ่อกสาร 
แทนการถ่ายสำเนา รวมทั้งรองรับการทำงานแบบ Real-time (กรณีมีการแก้ไขเอกสารหรอืส่งเอกสารเพิ่มเติม) 

 

 

 
 
  
 
  
    
  
 
       
 หนังสือส่งรายงานฯ และรับรองรายงานผ่าน QR CODE          ส่งลิงก์ระเบียบวาระการประชุมฯ ผ่านกลุ่ม Line ให้กับคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

การเสนอหนังสือให้ผู้บรหิารผา่นระบบออนไลน์ ในช่วงสถานการณ์ “น้ำมันเชื้อเพลิงมีราคาสูง” 
ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีให้หน่วยงานของรัฐพิจารณาปรับรูปแบบการปฏิบัติงานโดยใช้ระบบดิจิทัลและการทำงานนอกสถานที่  

(Work From Home) เพื่อลดการใชพ้ลังงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สำนักงานอธิการบดี ได้ปรับกระบวนการ “การเสนอหนังสือให้ผู้บริหาร” จากรูปแบบเอกสารกระดาษ เป็น ระบบเสนอหนังสือผ่านระบบออนไลน์  
(e-Saraban / Digital Workflow) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน และสนับสนุนการดำเนินงานภายใต้ข้อจำกัดด้านพลังงาน 

ท้ังนี้ ผู้บริหารสามารถเปิดอ่านเอกสารผ่านระบบออนไลน์ได้ทันที สามารถให้ความเห็น / สั่งการ / อนุมัติ ผ่านระบบ 
รองรับการลงนามอิเล็กทรอนิกส์ (Digital Signature) 
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3) การตรวจสอบ (Check) : ประเมินผลและกลั่นกรององค์ความรู้ 
  มีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยวัดผลจากปริมาณการใช้กระดาษที่ลดลง ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และความ

สะดวกในการเข้าถึงข้อมูล พร้อมทั้งทบทวนและกลั่นกรององค์ความรู ้ เพื่อจัดทำเป็นคู่มือและแนวปฏิบัติที่ถูกต้องและเหมาะ สมกับบริบทของ
หน่วยงาน  

ตารางเปรียบเทียบรายปี (ภาพรวมหน่วยงาน) 

รายการ 
ปีงบประมาณ 2567 

(ก่อนดำเนินการ Paperless) 
ปีงบประมาณ 2568 

(หลังดำเนินการ Paperless) การเปลี่ยนแปลง 

จำนวนกระดาษท่ีใช้ (รีม) 132 120 ลดลง 12 รีม 
คิดเป็นจำนวนแผน่ 66,000 60,000 ลดลง 6,000 แผ่น 
ค่าใช้จ่าย (ประมาณการ) 15,180 13,800 ลดลง 1,380 บาท 
ร้อยละการลดใช้กระดาษ - - ลดลงร้อยละ 9.09 

หมายเหตุ : หลังดำเนินแนวทางสำนักงาน Paperless พบว่าปริมาณการใช้กระดาษลดลงอย่างมีนัยสำคัญ สะท้อนถึงการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการ
ทำงานของบุคลากร 

 
ตารางเปรียบเทียบรายเดือน (งานบริหารและพฒันาระบบและหน่วยงานตรวจสอบภายใน) 

เดือน ปี 2567 (รีม) ปี 2568 (รีม) เปลี่ยนแปลง 
ตุลาคม 20 15 ↓ 5 
พฤศจิกายน 15 8 ↓ 7 
ธันวาคม 20 15 ↓ 5 
มกราคม 10 5 ↓ 5 
กุมภาพันธ์ 7 6 ↓ 1 
มีนาคม 5 4 ↓ 1 
เมษายน 5 4 ↓ 1 
พฤษภาคม 10 10 - 
มิถุนายน 10 10 - 
กรกฎาคม 10 10 - 
สิงหาคม 10 10 - 
กันยายน 10 8 ↓ 2 

รวม 132 120 ↓ 12 รีม 

จากตารางเปรียบเทียบการใช้กระดาษของสำนักงานอธิการบดี (รายเดือน) ของงานบริหารและพัฒนาระบบและหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน มีแนวโน้มการใช้กระดาษลดลงอย่างชัดเจนในช่วงต้นปีงบประมาณ ภายหลังการนำระบบ Paperless มาใช้ ส่งผลให้ปริมาณการใช้กระดาษ
ลดลงในหลายกระบวนงานหลัก โดยเฉพาะงานสารบรรณและงานประชุม ทั้งนี้ ในช่วงกลางปี ปริมาณการใช้กระดาษยังคงอยู่ในระดับเดิมในบาง
เดือน เน่ืองจากข้อจำกัดของกระบวนงานที่ยังจำเป็นต้องใช้เอกสารกระดาษ อย่างไรก็ตาม ภาพรวมทั้งปีสามารถลดการใช้กระดาษได้จำนวน 12 รีม 
สะท้อนถึงการเริ่มต้นปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการทำงานของบุคลากรสู่ระบบดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรม 

ทั้งนี ้ ผลการดำเนินงานยังสะท้อนให้เห็นว่า “ปัจจัยด้านบุคลากรและการบริหารการเปลี ่ยนแปลง ( Change Management)”  
เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การขับเคลื่อนประสบผลสำเร็จ กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ การสร้างความเข้าใจและทักษะด้าน
ดิจิทัล รวมถึงการสนับสนุนเชิงนโยบายจากผู้บริหารระดับสูง มีส่วนช่วยให้การนำระบบไปใช้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง และลดแรงต้านต่อ การ
เปลี่ยนแปลง 
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บุคลากรในหน่วยงานมี “พฤติกรรมที่เปลี่ยนไป” 
ประเด็นการเปรียบเทียบ ปีที่ผ่านมา ปีปัจจุบัน 

การเสนอหนังสือ/ 
การทำหนังสือแจ้งไปยังหน่วยงานต่าง ๆ 

พิมพ์เอกสารแนบ ไฟล์ PDF ส่งผ่านระบบ e-Saraban 

การลงนามเอกสาร ลงนามบนกระดาษ ลงนามอิเล็กทรอนกิส ์
การประชุม แจกเอกสาร QR CODE/Link 
การจัดเก็บเอกสาร แฟ้มเอกสาร Cloud/e-Saraban/Google drive/ 

One drive 
 

4) การปรับปรุงพัฒนา (Act) : แลกเปลี่ยนเรียนรู้และขยายผล 
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM Sharing) ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จริงของ

ผู้ปฏิบัติงาน พร้อมเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ QR Code และกิจกรรม KM Day จนพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices)  
ที่สามารถนำไปใช้ซ้ำและขยายผลได้ในระดับมหาวิทยาลัย 

การดำเนินงานดังกล่าวทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจาก “การทำงานแบบใช้กระดาษ” ไปสู่ “การทำงานแบบดิจิทัล” อย่างเป็นระบบ  
ช่วยลดข้ันตอนการทำงาน เพ่ิมความรวดเร็ว โปร่งใส และรองรับการพัฒนาองค์กรสู่ Digital & Green Office ได้อย่างย่ังยืน 
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4. ผลและอภิปรายผลการดำเนินงาน 

การดำเนินงาน “สำนักงานไร้กระดาษ (Low-Carbon Paperless Office)” ก่อให้เกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งในด้าน
การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยพบว่า การประยุกต์ใช้แนวคิด Paperless Office ร่วมกับกระบวนการจัดการ
ความรู้ (KM) ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนงานจากรูปแบบเดิมสู่ระบบดิจิทัลอย่างเป็นระบบ (Systematic Transformation) ทำให้สามารถ
ลดการใช้กระดาษและทรัพยากรที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีนัยสำคัญ ควบคู่กับการลดระยะเวลาการดำเนินงาน และเพ่ิมความคล่องตัวในการสื่อสารและ
ประสานงานภายในองค์กร 

ในเชิงการบริหารจัดการ พบว่า ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์และการจัดเก็บข้อมูลบนแพลตฟอร์มดิจิทัล เช่น Google Drive และ 
OneDrive ช่วยให้การเข้าถึงข้อมูลเป็นไปอย่างรวดเร็ว ถูกต้อง และสามารถใช้งานร่วมกันได้แบบเรียลไทม์ อีกทั ้งยังเพิ ่มความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน เนื่องจากสามารถตรวจสอบเส้นทางเอกสารและสถานะการดำเนินงานย้อนหลังได้ (Audit Trail) ซึ่งสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและ
เกณฑ์การประเมินคุณภาพองค์กร 

นอกจากนี้ ผลการดำเนินงานยังสะท้อนให้เห็นว่า “ปัจจัยด้านบุคลากรและการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management)”  
เป็นองค์ประกอบสำคัญที่ทำให้การขับเคลื่อนประสบผลสำเร็จ กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของบุคลากรในทุกระดับ การสร้างความเข้าใจและทักษะ  
ด้านดิจิทัล รวมถึงการสนับสนุนเชิงนโยบายจากผู้บริหารระดับสูง มีส่วนช่วยให้การนำระบบไปใช้เกิดประสิทธิผลอย่างแท้จริง และลดแรงต้านต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

ทั้งน้ี จากการวิเคราะห์เชิงอภิปราย พบว่าการดำเนินงานดังกล่าวไม่เพียงเป็นการลดต้นทุนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเท่าน้ัน แต่ยังเป็น
การยกระดับกระบวนการทำงานสู่รูปแบบดิจิทัลที่มีความรวดเร็ว โปร่งใส และตรวจสอบได้มากยิ่งขึ้น สามารถพัฒนาเป็น “แนวปฏิบัติที่ดี ( Good 
Practices)” ที่มีความพร้อมในการขยายผลไปยังหน่วยงานอื่น และต่อยอดสู่การดำเนินงานในระดับมหาวิทยาลัยได้อย่างย่ังยืนในระยะยาวต่อไป 
 
5. การพัฒนาต่อยอดและความยั่งยืน 

การดำเนินงาน “สำนักงานไร้กระดาษ (Low-Carbon Paperless Office)” สามารถต่อยอดและทำให้เกิดความย่ังยืนได้จริง หากดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ โดยมีแนวทางสำคัญที่ทำได้ง่ายและใช้ได้จริง ดังน้ี 

1)  พัฒนาระบบให้ใช้งานได้ครบและง่ายขึ้น 
ปรับปรุงระบบ e-Saraban ให้รองรบังานต้ังแต่รับ–ส่ง เสนอ อนุมัติ และจัดเก็บในที่เดียว พร้อมเชื่อมกับระบบ Cloud เช่น Google 

Drive และ OneDrive เพ่ือลดการทำงานซ้ำและค้นหาเอกสารได้เร็วข้ึน 

2)  ใช้ข้อมูลมาช่วยบริหารงาน 
นำข้อมูลจากระบบมาดูผล เช่น ระยะเวลาการเสนอหนังสือ ปริมาณการใช้กระดาษ หรือจำนวนเอกสารที่ดำเนินการ เพ่ือนำไปปรับปรุง

งานและต้ัง KPI ให้ชัดเจน 

3)  พัฒนาคนให้ใช้ระบบได้จริง 
จัดอบรมสั้น ๆ ทำคู่มือใช้งาน และแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันในหน่วยงาน เพื่อให้ทุกคนใช้ระบบได้คล่อง ลดความผิดพลาด และ

ยอมรับการทำงานแบบดิจิทัล 

4)  กำหนดมาตรฐานกลาง 
ต้ังกติกาการใช้งาน เช่น การต้ังชื่อไฟล์ โครงสร้างโฟลเดอร์ และสิทธ์ิการเข้าถึงข้อมูล ให้เป็นรูปแบบเดียวกันทั้งหน่วยงาน เพ่ือให้ค้นหา

และใช้งานได้สะดวก 

5)  ขยายผลให้ทั้งองค์กร 
นำแนวทางที่ทำสำเร็จไปใช้กับหน่วยงานอื่น และจัดทำเป็นคู่มือหรือแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practices) เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ต่อได้ง่าย 

6) ทำต่อเน่ืองใหเ้กิดผลระยะยาว 
ลดการใช้กระดาษและการเดินทางอย่างต่อเน่ือง จะช่วยลดค่าใช้จ่าย ลดพลังงาน และสนับสนุนแนวทาง Green Office ได้จริง 
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6. บทสรุป 

การดำเนินงาน “สำนักงานไร้กระดาษ (Low-Carbon Paperless Office)” ของสำนักงานอธิการบดี เป็นการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ทำงานจากระบบเอกสารกระดาษสู่ระบบดิจิทัลอย่างเป็นรูปธรรม โดยนำระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ (e-Saraban) และการจัดเก็บข้อมูลบน 
Cloud เช่น Google Drive และ OneDrive มาใช้ในการบริหารจัดการเอกสารอย่างครบวงจร ผลจากการดำเนินงานทำให้การปฏิบัติงานมีความ
รวดเร็ว คล่องตัว และลดข้ันตอนที่ไม่จำเป็น สามารถเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกมากข้ึน อีกท้ัง ยังช่วยลดการใช้กระดาษและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
สนับสนุนการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ความสำเร็จของการดำเนินงานเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร การสนับสนุนจาก
ผู้บริหาร และการนำกระบวนการจัดการความรู้ (KM) มาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงงานอย่างต่อเน่ือง จนสามารถพัฒนาเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good 
Practices) ที่นำไปใช้ได้จริง  

โดยสรุปแนวทางสำนักงานไร้กระดาษไม่เพียงช่วยเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงาน แต่ยังเป็นพื ้นฐานสำคัญในการพัฒนาองค์กรสู ่การ  
เป็นองค์กรดิจิทัลที่มีความโปร่งใส ประหยัด และย่ังยืนในระยะยาว และสามารถขยายผลไปยังหน่วยงานอื่นได้ต่อไปอย่างเป็นรูปธรรม 

 
7. บรรณานุกรม 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.). (2563). แนวทางการพัฒนาระบบราชการสู่รัฐบาลดิจิทัล. กรุงเทพฯ: สำนักงาน 
ก.พ.ร. 

สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน). (2564). กรอบการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย ( Digital Government 
Framework). กรุงเทพฯ: DGA 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. (2565). แนวทางการบริหารจัดการองค์กรดิจิทัลในสถาบันอุดมศึกษา. 
กรุงเทพฯ: อว. 

สำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. (2562). แนวทางการดำเนินงานสำนักงานสีเขียว (Green Office). กรุงเทพฯ 
 
8. เอกสารประกอบผลงาน 
 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 โปสเตอร์ปิดประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน 


