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1. บทนํา 

ในบริบทของการอุดมศึกษาปัจจุบัน รายวิชาระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) ถือเป็น

สมรรถนะแกนหลัก (Core Competency) ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงและการแก้ปัญหาอย่างเป็น

ระบบให้แก่ผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ปัญหาสําคัญท่ีพบอย่างต่อเน่ืองคือความซับซ้อนของเน้ือหา และลักษณะท่ีเป็น

นามธรรมสูงของระเบียบวิธีวิจัย ส่งผลให้นักศึกษาเกิดเจตคติเชิงลบและเผชิญกับความยากลําบากในการนําทฤษฎี

ไปสู่การปฏิบัติจริง กระบวนการจัดการเรียนการสอนแบบด้ังเดิมมักประสบข้อจํากัดในการถ่ายทอด "ความรู้ฝังลึก" 

(Tacit Knowledge) หรือประสบการณ์เฉพาะตัวของผู้สอนไปสู่ผู้เรียน ทําให้นักศึกษาขาดเคร่ืองมือท่ีช่วยในการ

จัดการกับอุปสรรคระหว่างการดําเนินงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

วิชาระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) เป็นวิชาแกนบังคับท่ีมีความสําคัญย่ิงในระดับอุดมศึกษา 

เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือในการสร้างกระบวนการคิดเชิงตรรกะ การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และการสร้างองค์

ความรู้ใหม่ อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์การจัดการเรียนการสอนท่ีผ่านมา พบว่าวิจัยมักเป็นวิชาท่ีนักศึกษา

ส่วนใหญ่มีเจตคติเชิงลบ โดยมองว่าเป็นเน้ือหาท่ี ยาก ซับซ้อน และเป็นนามธรรมสูง กระบวนงานเดิม 

(Conventional Approach) มักประสบปัญหาใน 3 ประเด็นหลัก: 

1. การสอนแบบแยกส่วน (Fragmented Learning) เน้ือหาภาคทฤษฎีในห้องเรียนกับข้ันตอนการลงมือ

ทําจริงมักไม่เช่ือมโยงกัน ทําให้นักศึกษาไม่สามารถประยุกต์ใช้สถิติหรือกรอบแนวคิดมาตอบโจทย์วิจัยได้ 

2. ความรู้ท่ีสูญหาย (Knowledge Loss) ประสบการณ์การแก้ปัญหา (Tacit Knowledge) ของอาจารย์

และรุ่นพ่ีท่ีเคยทําวิจัยสําเร็จ ไม่ได้ถูกสกัดออกมาเป็นระบบ ทําให้นักศึกษารุ่นใหม่ยังคงติดหล่มกับ

ข้อผิดพลาดเดิมๆ 

3. บรรยากาศการเรียนท่ีตึงเครียด ขาดพ้ืนท่ีในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Learning Space) ทําให้เกิดความ

โดดเด่ียวในการทําวิจัย ส่งผลให้ผลลัพธ์การเรียนรู้ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ และเกิดความล่าช้าในการจบ

การศึกษา 



 

การนํารูปแบบการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) มาประยุกต์ใช้เป็นกลไกขับเคล่ือน

การเรียนรู้ จึงเป็นยุทธศาสตร์สําคัญในการปิดช่องว่างดังกล่าวและยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 

Outcomes) ผ่านการดําเนินงานใน 3 มิติหลัก ประการแรกคือ การลดช่องว่างความรู้ (Knowledge Gap) โดย

การสกัดองค์ความรู้เชิงเทคนิคและทางลัด (Practical Shortcuts) ท่ีไม่มีระบุในตํารามาตรฐาน มาจัดทําเป็นคลัง

ความรู้ท่ีปรากฏชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเข้าถึงแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practices) ได้

อย่างรวดเร็ว ประการต่อมาคือ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Community of Practice: CoP) ซ่ึงเป็นการ

ปรับเปล่ียนพลวัตในช้ันเรียนจากเดิมท่ีเป็นการรับข้อมูลทางเดียว ไปสู่ชุมชนนักปฏิบัติท่ีเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้

และสะท้อนคิด (Reflection) ระหว่างผู้เรียนและผู้เช่ียวชาญร่วมกัน ประเด็นน้ีไม่เพียงแต่ช่วยลดความโดดเด่ียวใน

การทําวิจัย แต่ยังกระตุ้นให้เกิดการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ผ่านการระดมสมอง 

ประการสุดท้ายคือ การยกระดับคุณภาพผลงาน (Quality Enhancement) เม่ือกระบวนการจัดการ

ความรู้ถูกบูรณาการเข้ากับวิชาระเบียบวิธีวิจัยอย่างเป็นระบบ ย่อมส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผลผลิตทาง

การศึกษา (Educational Output) ท้ังในด้านมาตรฐานของรูปเล่มวิทยานิพนธ์และบทความวิจัยท่ีพร้อมสําหรับ

การเผยแพร่ในระดับวิชาการ รูปแบบการจัดการความรู้น้ีจึงมิใช่เพียงเคร่ืองมือเสริมการสอน แต่เป็นแนวทางหลัก

ในการสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ท่ีย่ังยืน ซ่ึงช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และสามารถนํากระบวนการวิจัยไปใช้เป็นฐานในการพัฒนาวิชาชีพในอนาคตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

เป้าหมายของการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) 

การจัดการความรู้ท่ีดีต้องตอบโจทย์ผลลัพธ์ 3 ด้านตามมาตรฐานการศึกษา 

1. ด้านทางปัญญา (Cognitive): เข้าใจระเบียบวิธีวิจัยและสามารถคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

2. ด้านทักษะ (Skill): สามารถใช้เคร่ืองมือวิจัย เก็บข้อมูล และวิเคราะห์ผลได้จริง 

3. ด้านเจตคติ (Attitude): มีจรรยาบรรณนักวิจัยและเห็นคุณค่าของการค้นคว้าหาความจริง 

2. การเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย   

   การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้น้ีเป็นการขับเคล่ือนตามแผนยุทธศาสตร์ มทร.สุวรรณภูมิ พ.ศ. 2566 

– 2570 เพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้วิชาระเบียบวิธีวิจัยท่ีมีความซับซ้อนให้กลายเป็นระบบ โดยมุ่งสกัดองค์ความรู้ฝังลึก

และทางลัด จากประสบการณ์จริงมาเป็นแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเพ่ือลดช่องว่างความรู้ พร้อมสร้างพ้ืนท่ีแลกเปล่ียน

ปัญหาผ่านชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ในช้ันเรียน กระบวนการน้ีช่วยเปล่ียนบรรยากาศการเรียนรู้จากการบรรยาย

ทฤษฎีสู่การร่วมมือร่วมใจ ซ่ึงส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพผลงานวิจัยและบทความวิชาการให้มี

มาตรฐานสากล สอดคล้องกับแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมุ่งสร้าง "บัณฑิตนักคิด" ท่ีมีสมรรถนะสูงและเท่าทันต่อ

เทคโนโลยี เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศ ท้ายท่ีสุด รูปแบบ KM น้ีจึง



เป็นฟันเฟืองสําคัญในการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม พร้อมสร้างระบบนิเวศ

การเรียนรู้ท่ีย่ังยืนสืบไป 

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ (KM) เพ่ือยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้วิชาระเบียบวิธีวิจัย มีความ

สอดคล้องและเช่ือมโยงกับ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2566 – 

2570 ในหลายมิติ ดังน้ี 

1. เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ท่ี 1 การผลิตและพัฒนากําลังคนท่ีมีสมรรถนะ 

• เป้าหมายการพัฒนาสมรรถนะ รูปแบบ KM มุ่งเน้นการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 

Outcomes) ซ่ึงสอดคล้องกับ กลยุทธ์ท่ี 1.2 การพัฒนาศักยภาพของกําลังคนด้านเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม เพ่ือให้นักศึกษามีทักษะการวิจัยท่ีตอบโจทย์ความต้องการของภาคประกอบการ  

• การพัฒนาวิชาชีพ (Academic Position): การจัดการความรู้วิจัยยังสนับสนุน ตัวช้ีวัดท่ี 3.1.1 ร้อย

ละของบุคลากรสายวิชาการท่ีเข้าสู่ตําแหน่งทางวิชาการท่ีสูงข้ึน เน่ืองจาก KM ช่วยสกัดความรู้ฝังลึก 

(Tacit Knowledge) ของอาจารย์มาเป็นผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ  

2. เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ท่ี 2: ความเป็นเลิศด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

• การยกระดับคุณภาพผลงาน รูปแบบ KM ท่ีเน้นการลดช่องว่างความรู้สอดคล้องโดยตรงกับ ตัวช้ีวัดท่ี 

2.1.4 ร้อยละของผลงานท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติท่ีมีคุณภาพสูง (Q1 

หรือ Q2) ซ่ึงต้องอาศัยกระบวนการวิจัยท่ีเข้มข้นและเป็นระบบ  

• การสร้างเครือข่ายวิจัย การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (CoP) ในวิจัย สอดรับกับ กลยุทธ์ท่ี 2.1 สร้าง

เครือข่ายด้านงานวิจัยให้มีความเข้มแข็ง และการสร้าง กลุ่มคลัสเตอร์ (Cluster) วิจัย เพ่ือสร้างระบบ

นิเวศงานวิจัยให้นักศึกษาและอาจารย์ทํางานร่วมกัน  

3. เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ท่ี 3 และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 

• การพัฒนาบุคลากร (WO2): ในแผนยุทธศาสตร์ได้กําหนด กลยุทธ์เชิงแก้ไข WO2 ท่ีมุ่งส่งเสริมและ

พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ซ่ึง KM คือเคร่ืองมือสําคัญในแผนพัฒนาบุคลากร

เพ่ือเปล่ียนผ่านสู่ มหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ (Learning University) 

• ความเป็นมืออาชีพ: สอดคล้องกับแนวทาง Transformation University ท่ีมุ่งพัฒนาความสามารถ

ของบุคลากรสู่ระดับท่ีสูงข้ึน มีความตระหนักรู้ในภารกิจ และทํางานเป็นทีมผ่านกระบวนการจัดการ

ความรู้ร่วมกัน  



4. เช่ือมโยงกับนโยบายเร่งด่วน 5 เสาหลัก (RUS NEXT) 

• เสาหลักท่ี 2 (Knowledge and Skill Competency) รูปแบบ KM น้ีตอบสนองโดยตรงต่อเสาหลักท่ี 

2 ท่ีเน้นความมีสภาวะผู้นําทางวิชาการและความเป็นเลิศในแต่ละสาขาวิชา โดย KM จะทําหน้าท่ีถอด

บทเรียน "ทางลัด" หรือเทคนิคเฉพาะทางเพ่ือให้การเรียนการสอนวิจัยมีประสิทธิภาพสูงสุด  

การนํา KM มาใช้ในวิชาระเบียบวิธีวิจัย ไม่ใช่เพียงแค่การสอนตามปกติ แต่เป็นกลไกสําคัญในการ

ขับเคล่ือน ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนและงานวิจัย ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการ

เป็น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมช้ันนําแห่งอนาคต ตามท่ีระบุไว้ในแผนครับ  

3. วิธีการดําเนินงาน 

กระบวนการจัดการความรู้ในรายวิชาวิจัย ดําเนินการตามรูปแบบ SECI Model ร่วมกับ วงจรคุณภาพ 

PDCA เพ่ือให้เกิดการยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ดังน้ี: 

1. ข้ันตอนการบ่งช้ีและสร้างความรู้ (Socialization & Externalization) 

• กระบวนการ: จัดประชุมกลุ่มอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษารุ่นพ่ีท่ีประสบความสําเร็จ เพ่ือสกัด ความรู้ฝัง

ลึก (Tacit Knowledge) เก่ียวกับเทคนิคการแก้ปัญหางานวิจัย 

• เคร่ืองมือ KM (KM Tools): 

• Community of Practice (CoP) จัดต้ังกลุ่ม Research Clinic เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณ์

ผ่านการสนทนาอย่างไม่เป็นทางการ 

• Storytelling (การเล่าเร่ือง) ให้อาจารย์ผู้เช่ียวชาญเล่าถึง จุดตาย และ ทางลัด ในการวิเคราะห์

สถิติ การเขียนงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ  

2. ข้ันตอนการจัดระบบและกล่ันกรองความรู้ (Combination) 

• กระบวนการ นําความรู้ท่ีสกัดได้มาจัดทําเป็น "ความรู้ชัดแจ้ง" (Explicit Knowledge) ในรูปแบบท่ีเข้าถึง

ง่าย 

• เคร่ืองมือ KM (KM Tools) 

• Knowledge Assets (ชุดความรู้) จัดทําข้ันตอนป้ันบทความวิจัยให้ได้  และคู่มือการเขียนโครง

ร่างวิจัย 

3. ข้ันตอนการถ่ายทอดและประยุกต์ใช้ความรู้ (Internalization) 

• กระบวนการ ให้นักศึกษาลงมือปฏิบัติจริงโดยใช้เคร่ืองมือ KM ท่ีเตรียมไว้ พร้อมมีระบบพ่ีเล้ียงดูแล 

• เคร่ืองมือ KM (KM Tools): 

• Mentoring System (ระบบพ่ีเล้ียง): จับคู่อาจารย์ท่ีปรึกษากับนักศึกษาเพ่ือดูแลอย่างใกล้ชิด 



• After Action Review (AAR): เม่ือจบแต่ละข้ันตอน (เช่น หลังเก็บข้อมูลเสร็จ) จะมีการทํา 

AAR เพ่ือทบทวนว่าอะไรท่ีทําได้ดี และอะไรท่ีต้องปรับปรุงทันที 

4. การเผยแพร่และจัดทําหลักฐานการดําเนินงาน (Dissemination) 

เพ่ือให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในระดับมหาวิทยาลัย จึงมีการเผยแพร่ผลลัพธ์ผ่านช่องทางต่างๆ  

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

 

4. ผลและอภิปรายผลการดําเนินงาน 

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ (KM) ในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัย พบว่าการเปล่ียนผ่านจากการเรียน

แบบบรรยายสู่ระบบนิเวศแห่งการจัดการความรู้ ส่งผลลัพธ์เชิงบวกต่อตัวนักศึกษาใน 3 ด้านหลัก ดังน้ี  

4.1 ผลลัพธ์ด้านพุทธิพิสัยและทักษะวิชาการ (Academic & Research Skills) 

• ส่ิงท่ีนักศึกษาได้รับ นักศึกษามีความเข้าใจในกระบวนการวิจัยท่ีลึกซ้ึงกว่าเดิม โดยเฉพาะการได้รับ "ทาง

ลัด" (Practical Shortcuts) จากการถอดบทเรียนของอาจารย์และรุ่นพ่ี เช่น เทคนิคการเลือกใช้สถิติท่ี

เหมาะสม หรือการใช้โปรแกรมจัดการบรรณานุกรม 

• ผลการดําเนินงาน คะแนนเฉล่ียจากผลการเรียนรู้ (Learning Outcomes) ในส่วนของทักษะการ

วิเคราะห์ข้อมูลสูงข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ  

4.2 ผลลัพธ์ด้านทักษะทางสังคมและเจตคติ (Soft Skills & Attitude) 

• ส่ิงท่ีนักศึกษาได้รับ นักศึกษามีความม่ันใจ (Self-Efficacy) ในการทําวิจัยเพ่ิมข้ึน ความกลัวต่อวิชาวิจัย

ลดลงจากการมีสังคมแห่งการเรียนรู้ (CoP) ท่ีคอยสนับสนุน 



• ผลการดําเนินงาน  เกิดบรรยากาศการเรียนรู้แบบร่วมมือ (Collaborative Learning) นักศึกษาพัฒนา

ทักษะการทํางานเป็นทีม (Teamwork) และการส่ือสารผ่านการแลกเปล่ียนปัญหาในกลุ่ม "Research 

Clinic" ทําให้กระบวนการทําวิจัยไม่เป็นเร่ืองท่ีโดดเด่ียวอีกต่อไป 

4.3 ผลลัพธ์ด้านผลผลิตและคุณภาพงาน (Output & Quality) 

• ส่ิงท่ีนักศึกษาได้รับ: ผลงานวิจัยของนักศึกษามีความประณีตและมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาการ 

สามารถนําไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์ในวารสารได้จริง 

• ผลการดําเนินงาน: ระยะเวลาในการจัดทําโครงร่างวิจัย (Research Proposal) จนสําเร็จเป็นรูปเล่ม

สมบูรณ์ส้ันลงกว่ากระบวนงานเดิม เน่ืองจากนักศึกษาสามารถเข้าถึงคลังความรู้และระบบพ่ีเล้ียงได้ทันที

เม่ือติดปัญหา 

อภิปรายผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงานดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า รูปแบบการจัดการความรู้มีบทบาทสําคัญในการเปล่ียน "วิชาวิจัยท่ี

ยาก" ให้กลายเป็น "ประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีจับต้องได้" สอดคล้องกับแนวคิดของ SECI Model ท่ีว่าการ

เปล่ียนความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) ให้เป็นความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) ช่วยให้เกิดการเรียนรู้ท่ี

รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ผลลัพธ์ท่ีเกิดข้ึนยังสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ของมหาวิทยาลัยฯ ในการสร้างความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัย และตอบโจทย์ แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท่ีมุ่งเน้นการสร้างบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูง (High 

Competency) การท่ีนักศึกษาสามารถก้าวข้ามปัญหาเฉพาะหน้าในการวิจัยได้ด้วยตัวเองผ่านเคร่ืองมือ KM 

สะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของการศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 

5. ผลกระทบ นวัตกรรม และปัจจัยความสําเร็จ 

5.1 ผลกระทบท่ีเกิดประโยชน์และคุณค่า (Impacts & Value Creation) 

การดําเนินงานตามรูปแบบ KM น้ีส่งผลกระทบเชิงบวกในวงกว้าง ไม่เพียงแต่ต่อตัวนักศึกษาแต่รวมถึงระบบ

นิเวศทางวิชาการของมหาวิทยาลัยด้วย 

• คุณค่าต่อผู้เรียน เกิดการเปล่ียนแปลงสมรรถนะ (Competency Transformation) จากผู้รับความรู้สู่

การเป็น "นักวิจัยรุ่นเยาว์" ท่ีมีกระบวนการคิดเชิงวิพากษ์และทักษะการแก้ปัญหาท่ีเป็นระบบ ซ่ึงเป็น

คุณลักษณะสําคัญของบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ตามแผนยุทธศาสตร์ท่ี 1 ของมหาวิทยาลัย 



• คุณค่าต่ออาจารย์และองค์กร เกิดการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีเป็น "ทุนทางปัญญา" (Intellectual Capital) 

ของคณะ ช่วยลดความซ้ําซ้อนในการสอนและเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตผลงานทางวิชาการท่ีมี

คุณภาพสูงข้ึน สอดคล้องกับเป้าหมายการเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ (Learning University) 

5.2 นวัตกรรมท่ีช่วยแก้ปัญหาหรือพัฒนาระบบเดิม (Innovation & System Development) 

รูปแบบ KM น้ีได้สร้าง นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงระบบ ท่ีเข้ามาแทนท่ีการเรียนการสอนแบบบรรยายเพียง

อย่างเดียว 

• จากความรู้ท่ีกระจัดกระจายสู่ Research Knowledge Ecosystem ระบบเดิมมักประสบปัญหา

ความรู้หายไปเม่ือจบภาคเรียน แต่นวัตกรรมน้ีสร้างคลังความรู้อัจฉริยะ (Digital Research Repository) 

และคู่มือแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice Manual) ท่ีนักศึกษาสามารถเข้าถึงได้ทุกท่ีทุกเวลา (On-

demand Learning) 

• การปรับเปล่ียนรูปแบบปฏิสัมพันธ์ พัฒนาจากการสอนแบบตัวต่อตัวเป็น "Community of Practice 

(CoP) Platform" ท่ีใช้เคร่ืองมือดิจิทัลมาสนับสนุนการระดมสมองและการสะท้อนคิด (AAR) ทําให้การ

แก้ปัญหาในงานวิจัยมีความรวดเร็วและเป็นระบบมากข้ึน 

5.3 ปัจจัยความสําเร็จ (Success Factors) 

ความสําเร็จของการพัฒนารูปแบบ KM น้ีข้ึนอยู่กับปัจจัยหลัก 3 ประการ 

1. ภาวะผู้นําและการสนับสนุนเชิงนโยบาย (Leadership Support) การท่ีผู้บริหารให้ความสําคัญและ

เช่ือมโยง KM เข้ากับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย ทําให้

เกิดการจัดสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสม 

2. วัฒนธรรมการแบ่งปัน (Sharing Culture) การสร้างบรรยากาศท่ีไว้วางใจ ทําให้อาจารย์ผู้เช่ียวชาญ

ยินดีถ่ายทอด "ความรู้ฝังลึก" (Tacit Knowledge) และนักศึกษากล้าท่ีจะส่ือสารปัญหาท่ีพบ 

5.4 อุปสรรคท่ีพบ (Obstacles & Challenges) 

• ข้อจํากัดด้านเวลา ภาระงานท่ีหนาแน่นของท้ังอาจารย์และนักศึกษาทําให้อาจขาดความต่อเน่ืองในการ

ทํากิจกรรม CoP หรือการถอดบทเรียน 

• การเปล่ียนความรู้ฝังลึกเป็นความรู้ชัดแจ้ง การสกัด "เทคนิคเฉพาะตัว" หรือทางลัดในการทําวิจัย

ออกมาเป็นตัวอักษรหรือส่ือท่ีเข้าใจง่ายทําได้ยาก ต้องอาศัยทักษะในการจับประเด็นและการส่ือสารสูง 

• ความแตกต่างของทักษะดิจิทัล ความเหล่ือมล้ําในทักษะการใช้เคร่ืองมือ KM ของนักศึกษาแต่ละบุคคล 

ซ่ึงต้องมีการปูพ้ืนฐานและให้คําแนะนําเพ่ิมเติมในช่วงเร่ิมต้น 

 



 

การพัฒนาต่อยอดและความย่ังยืน 

    เพ่ือให้รูปแบบการจัดการความรู้ (KM) ในรายวิชาระเบียบวิธีวิจัยเกิดประโยชน์สูงสุดและคงอยู่เป็นทุน

ทางปัญญาขององค์กรอย่างต่อเน่ือง มหาวิทยาลัยจึงกําหนดแนวทางการดําเนินงานในอนาคต ดังน้ี: 

5.1 แนวทางการขยายผล (Scaling Up & Diffusion) 

• การบูรณาการข้ามศาสตร์ (Cross-disciplinary Integration) การขยายผลการใช้รูปแบบ KM น้ีไปยัง

รายวิชาท่ีมีความซับซ้อนสูงและต้องใช้ทักษะการคิดวิเคราะห์ในลักษณะเดียวกัน เช่น รายวิชา

โครงงานวิจัย (Capstone Project) หรือวิชาสถิติ วิชาในคณะอ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างมาตรฐาน

การเรียนรู้ท่ีเป็นเอกภาพ 

• การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ (Networking) ต่อยอดจากชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ภายในห้องเรียน สู่

การเป็นเครือข่ายนักวิจัยระหว่างคณะและระหว่างสถาบัน เพ่ือแลกเปล่ียน "แนวปฏิบัติท่ีดี" (Best 

Practices) ในระดับท่ีกว้างข้ึน ผ่านกิจกรรม KM Day หรือการประชุมวิชาการระดับชาติ 

• การพัฒนาส่ือการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Content Transformation) การพัฒนาชุดความรู้ชัดแจ้ง 

(Explicit Knowledge) ให้มีความหลากหลายและทันสมัย เช่น การสร้าง Micro-learning Video หรือ 

Podcast เก่ียวกับเทคนิคการวิจัยใหม่ๆ เช่น การใช้ AI ในการสืบค้นข้อมูล เพ่ือตอบโจทย์พฤติกรรมการ

เรียนรู้ของนักศึกษายุคใหม่ 

5.2 วิธีการรักษาองค์ความรู้ให้คงอยู่ในองค์กร (Knowledge Retention & Sustainability) 

เพ่ือให้องค์ความรู้น้ีไม่สูญหายไปตามตัวบุคคล เช่น เม่ืออาจารย์เกษียณหรือนักศึกษาจบการศึกษา จึงมีมาตรการ

ดังน้ี: 

• การจัดทําคลังความรู้อัจฉริยะ (Institutional Repository) บรรจุชุดความรู้ คู่มือ และผลงานวิจัย

ดีเด่นลงในระบบ RUS Knowledge Management System ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ พร้อม

ระบบสืบค้นท่ีง่าย เพ่ือให้เกิดการสืบทอดความรู้จากรุ่นสู่รุ่นอย่างเป็นรูปธรรม 

• การบรรจุในแผนปฏิบัติราชการและเกณฑ์ประกันคุณภาพ ผลักดันให้การจัดการความรู้ในรายวิชาวิจัย

เป็นส่วนหน่ึงของตัวช้ีวัดในแผนปฏิบัติราชการประจําปี และเป็นส่วนหน่ึงของการประกันคุณภาพ

การศึกษา เพ่ือให้เกิดการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองและได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

• ระบบพ่ีเล้ียงและการสร้างผู้สืบทอด (Succession Planning & Mentoring) การสร้างระบบ 

"อาจารย์พ่ีเล้ียง" (Mentor) เพ่ือส่งต่อความรู้ฝังลึกและเทคนิคการสอนวิจัยให้แก่ศิษย์เก่าท่ีกลับมาเป็น

อาจารย์ หรืออาจารย์รุ่นใหม่ รวมถึงการใช้ "นักศึกษารุ่นพ่ี" (Peer-to-Peer Mentoring) เพ่ือรักษา

วัฒนธรรมการแบ่งปันในช้ันเรียน 



5.3 การพัฒนาสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม (Transition to Innovation University) 

ในระยะยาว รูปแบบ KM น้ีจะถูกพัฒนาต่อยอดให้เป็น "Smart Research Platform" ท่ีเช่ือมโยงความรู้

ด้านวิจัยเข้ากับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน ตามแผนยุทธศาสตร์ท่ี 2 ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้นักศึกษาสามารถ

นําทักษะการวิจัยไปแก้ปัญหาจริงในพ้ืนท่ี (Area-based Research) ซ่ึงจะช่วยสร้างคุณค่าเชิงประจักษ์และทําให้

ระบบการจัดการความรู้มีความหมายและย่ังยืนอย่างแท้จริง 

6. บทสรุป 

6.1 ความสําเร็จเพ่ือการพัฒนาตนเอง (Self-Development Success) 

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ในรายวิชาวิจัยคร้ังน้ี ไม่เพียงแต่ยกระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา

เท่าน้ัน แต่ยังเป็นกุญแจสําคัญในการพัฒนาสมรรถนะของผู้สอนในฐานะ "ผู้อํานวยความสะดวกในการเรียนรู้" 

(Facilitator) ดังน้ี  

• การยกระดับทักษะการจัดการความรู้ ผู้สอนได้พัฒนาทักษะการสกัดความรู้ (Knowledge Extraction) 

และการจัดการระบบสารสนเทศ ซ่ึงเป็นทักษะสําคัญในการบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ 

• การปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ (Mindset Shift) เปล่ียนจากการเป็น "ผู้บรรยาย" มาเป็น "โค้ช" 

(Coach) ท่ีเข้าใจบริบทความต้องการท่ีแท้จริงของนักศึกษา ทําให้สามารถออกแบบการเรียนการสอนท่ี

ตอบโจทย์รายบุคคลได้ดีย่ิงข้ึน 

• การเป็นนักวิจัยในช้ันเรียน การนํา KM มาใช้ถือเป็นการทําวิจัยและพัฒนา (R&D) ในงานประจํา ช่วย

เพ่ิมพูนความเช่ียวชาญด้านระเบียบวิธีวิจัยผ่านการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้เช่ียวชาญท่านอ่ืนๆ ในชุมชน 

CoP 

6.2 แนวทางความท้าทายในอนาคต (Future Challenges) 

แม้ว่ารูปแบบ KM น้ีจะประสบความสําเร็จในระดับหน่ึง แต่ยังคงมีความท้าทายใหม่ๆ ท่ีต้องเผชิญและเตรียม

ความพร้อม 

• การรับมือกับเทคโนโลยี AI ในงานวิจัย ความท้าทายสําคัญคือการบูรณาการเคร่ืองมือ AI เช่น 

Generative AI เข้ากับกระบวนการ KM อย่างมีจรรยาบรรณ โดยต้องปรับปรุง "ชุดความรู้" ให้ครอบคลุม

ถึงการใช้ AI ช่วยในการสืบค้นและวิเคราะห์ข้อมูลโดยยังคงรักษาความถูกต้องทางวิชาการ 

• การรักษาความต่อเน่ืองของวัฒนธรรมการแบ่งปัน ความท้าทายในเร่ืองการกระตุ้นให้บุคลากรและ

นักศึกษารุ่นต่อๆ ไปเกิดแรงจูงใจในการแบ่งปันความรู้อย่างสม่ําเสมอ โดยไม่มองว่าเป็นภาระงานเพ่ิมเติม 

• การตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ RUS NEXT การพัฒนาต่อยอดจากเพียง "งานวิจัยในห้องเรียน" ไปสู่ 

"งานวิจัยเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ" ตามแนวทาง Transformation University เพ่ือให้งานวิจัย

ของนักศึกษาเปล่ียนเป็นนวัตกรรมท่ีใช้งานได้จริงในภาคอุตสาหกรรม 
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